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Abordagem inicial

Armazenagem e manuseio de mercadorias sao componentes
essenciais do conjunto de atividades logisticas.

Seus custos podem absorver de 10% a 40% das despesas
logisticas de uma empresa.

Ao contrario do sistemas de transporte, a armazenagem
ocorre em localidades fixadas.

Portanto, os custos dessas atividades estao intimamente
associados a selecao desses locais.

“E conveniente para as organizacdes alocarem grandes
espacos fisicos para armazenagem e estocagem?”




Armazenagem: Definicao

Armazenagem é a denominacao genérica e ampla que inclui todas as
atividades de um local destinado a guarda temporaria e a distribuicao
de materiais (depdsitos, almoxarifados, centros de distribuicao, etc)

Armazenagem é um conjunto de atividades que diz respeito a
estocagem ordenada e distribuicao de produtos acabados dentro da
propria fabrica ou em locais destinados a este fim, pelos fabricantes, ou
através de um processo de distribuicao.

Estocagem é a atividade que diz respeito a guarda segura e ordenada
de todos os materiais no armazém, em ordem prioritaria de uso nas
operacoes de producao, e ainda as operacdoes de montagem.

local destinado a locacao estatica dos materiais.




Armazenagem: Objetivo

O objetivo principal do armazenamento € utilizar bem o espaco nas trés
dimensdes (por isso a medida utilizada para os volumes é expressa em
m3), de maneira mais eficiente possivel. As instalacdes do armazém
devem estar dispostas de forma a permitir a movimentacao dos
materiais tanto no recebimento, quanto no remanejamento e
expedicao.

O objetivo basico da armazenagem é estocar mercadorias da maneira
mais eficiente possivel, usando o espaco nas trés dimensodes. O uso
efetivo do espaco para a armazenagem é chamado de !administracao
do espaco”, sendo este recurso basico, cuja manutencao representa um
investimento consideravel.




Armazenagem: Objetivo

A logistica da armazenagem abrange as atividades de planejamento,
coordenacao, controle e desenvolvimento do processo de
mantimento/abrigo de materiais, estocando estes em condicOes
adequadas para uso e realizando sua distribuicao dentro do prazo
solicitado.

O uso do armazém objetiva:

— A maximizacao do uso dos espacos, aumentando a area estatica
através do uso de paletes, permitindo o armazenamento de um
numero maior de produtos;

— Acesso rapido aos itens armazenados, através do uso de endereco,
evitando o gasto de tempo durante a sua busca;

— Protecao e conservacao dos materiais, de acordo com as suas
propriedades e especificacoes.




Armazenagem: Objetivo

O uso de armazéns possibilita a reducao de custos com transportes,
através da consolidacao de cargas; aproxima a empresa de seus clientes e
fornecedores; agiliza a entrega dos produtos; e compensa as defasagens
ocorridas na producao.

Entretanto, o capital se torna imobilizado, uma vez que a mercadoria passa
muito tempo parada, além de aumentar o risco de envelhecimento do
produto, necessitando assim de um maior controle e gerenciamento da
armazenagem. Os custos com a movimentacao também aumentam,
devido a alta rotatividade dos produtos, visando atender a demanda.




Armazenagem: Funcao

* Criar utilidade de tempo: produtos agricolas,
hortifutigrangeiros, moda, sazonais, etc.

* Criar utilidade de localizacao: material certo no local
certo.

* Criar utilidade de forma: maturacao do produto,
melhoria da qualidade(fumo, bebidas, etc)




Armazenagem: Importancia

Os fatores que mostram a necessidade da armazenagem sao:

* Necessidade de compensacao das diferentes capacidades das fases da
producao:

— Necessidade da fixacao do volume 6timo da producao de componentes e
produtos e consequente diminuicao do tempo de preparacao de
maquinas;

— Necessidade da aplicacao de técnicas de producao mais aperfeicoadas
para obtencao de producao em numero mais elevado, como é o caso da
producao em série;

— Necessidade de manter previamente uma reserva minima na producao.
Equilibrio sazonal:
— Da periodicidade das colheitas e do cultivo dos produtos alimenticios;

— Nos efeitos da moda, quanto a determinacao dos artigos proprios da
estacao respectiva, no caso da industria téxtil.




Armazenagem: Importancia (cont.)

Os fatores que mostram a necessidade da armazenagem sao:

 @Garantia de continuidade da producao:

— Em periodos de aumento de producao, pois os prejuizos por quebra de
ritmo sao muito elevados;

Em caso de inseguranca de fornecimento das matérias-primas de origem
internacional;

Quando os fornecedores ou as promessas de fornecimento a curto prazo
dependem, da parte do fornecedor, da existéncia de matérias-primas ou
de produtos semiacabados, e a obtencao ou entrega destes so € possivel
a longo prazo.

* Custos e especulagdo:

— Sempre que a aquisicao de maiores quantidades se revele mais
econOmicas;

— Quando os precos das mercadorias armazenadas se encontram su1e|tos a
oscilacdes no mercado mundial.




|
Necessidades de espaco fisico

Pode-se, entdo justificar os elevados custos de armazenagem, conforme
quatro razoes basicas para se manter espaco fisico de armazenamento:

Reduzir custos de
transporte de
operacao

A estocagem de produtos em
diversas localidades tende a reduzir
custos de  transporte pela
compensacao nos custos de
producao e estocagem.

Por conseguinte, os custos totais de
fornecimento e distribuicao dos
produtos podem ser diminuidos.
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Necessidades de espaco fisico

* Pode-se, entao justificar os elevados custos de armazenagem, conforme
quatro razdes basicas para se manter espaco fisico de armazenamento:

Coordenagao de
suprimento e
demanda

Empresas que tem producao
fortemente sazonal com demanda
de produtos constante enfrentam o
problema de coordenar seu
suprimento com a necessidade de
produtos. (ex: Empresa
alimenticias)

Sempre que ocorrer dificuldade para TR ot B

coordenar suprimento e demanda = : ' -
de forma precisa, sao necessarios 5 ,
estoques. e o ' =
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Necessidades de espaco fisico

* Pode-se, entao justificar os elevados custos de armazenagem, conforme
quatro razdes basicas para se manter espaco fisico de armazenamento:

Auxiliar o
processo de
producao

Determinado processos de
producao certamente influenciam
necessidades de espacos fisicos de
armazenagem.

A manufatura de certos produtos
como queijos e bebidas alcoolicas,
por exemplos, requer um tempo de
maturacao ou envelhecimento.




e = 1
Necessidades de espaco fisico

* Pode-se, entao justificar os elevados custos de armazenagem, conforme
quatro razdes basicas para se manter espaco fisico de armazenamento:

X (IET)

marketing

Para o marketing ¢é muito
importante a disponibilidade do
— produto para o mercado. A
armazenagem é utilizada para
agregar esse tipo de valor.

Ela mantem o produto estocado
proximo dos consumidores,
agregando valor com o advento de
entrega mais rapidas e maior
disponibilidade, o que pode ter
efeito positivo nas vendas.
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Definicao do layout do espaco fisico

A decisao sobre a localizacao do armazém deve ser feita levando em conta as
caracteristicas do material estocado, facilidade de recebimento e distribuicao
desse material.

A escolha correta da localizacao do depdsito podera facilitar a movimentacao
dos materiais e reduzir custos, em funcao, por exemplo, da reducao das distancias
ou das dificuldades de transporte. Pozo (2002, p.87-87), relaciona, dentre outros,
0s seguintes fatores como importantes para a analise e determinacao dessa
localizacao:

Atitude da comunidade e do governo local com relacao ao depodsito;
Facilidade dos servicos de transportes;

Potencial para expansao;

Disponibilidade de mao-de-obra local;

Seguranca do local; e

Temperatura, umidade, incidéncia de sol, chuva etc no local.




Definicao do layout do espaco fisico

Outras questdes devem ser analisadas para decisao do local: se
sera em prédio proprio ou alugado; tamanho; se o estoque sera fracionado
(regionalizado ou centralizado); etc.

Definicao adequada do layout;

A palavra layout pode ser explicada como desenho, plano ou
esquema. Ja existe, no entanto, neologismo para essa palavra e
comumente encontramos a grafia em portugués: leiaute.

Um bom leiaute deve assegurar, além da otimizacao do espaco,
uma eficiente movimentacao de materiais, além de propiciar uma
estocagem mais econOmica e fazer do armazém um modelo de boa
organizacao. Segundo Viana (2002, p. 309-310).




Definicao do layout do espaco fisico

Para se projetar um layout de armazém devem ser observadas
CINCO pPassos:

definicao da localizacao de todos os obstaculos;
localizacao das areas de recebimento e expedicao;

localizacao das areas primarias, secundaria, se separacao de pedidos e
estocagem,;

definicao de sistema de localizacao de estoque;
avaliacao das alternativas de layout do armazéem.

definicao de uma politica de preservacao, com embalagens
convenientes aos materiais;

ordem, arrumacao e limpeza, de forma constante;
seguranca patrimonial, contra furtos, incéndios, etc.




Definicao do layout do espaco fisico

Cuidados na determinacao do leiaute:

Os materiais de maior movimentacao devem estar localizados mais
proximos das areas de expedicao;

Os materiais de maior peso e volume devem seguir essa mesma
orientacao;

Os corredores dentro do depdsito devem ter dimensoes que facilitem o
acesso as mercadorias e deve ser determinado pelo tipo de
equipamento que sera utilizado. Quanto maior o numero de
corredores, maior a acessibilidade, mas esse numero sera definido em
funcao das portas de acesso e da arrumacao das mercadorias. Entre as
mercadorias e as paredes do edificio devem existir passagens de, no
minimo, 60 cm.

As portas de acesso devem permitir a passagem dos equipamentos de
manuseio e movimentacao de materiais, tanto na altura ‘
largura.




Definicao do layout do espaco fisico

Cuidados na determinacao do leiaute:

* O local de recebimento e expedicao deve ser projetado para facilitar as
operacoes de manuseio, carga e descarga (docas, por exemplo).

* As prateleiras e estruturas devem considerar o peso dos materiais e a
deve ser deixado um espaco entre o teto e a ultima prateleira, para
permitir uma boa iluminacao e a acao dos sprinklers.




Definicao do layout do espaco fisico

Critérios de Armazenagem

Dependendo de algumas caracteristicas intrinsecas dos materiais,
a armazenagem torna-se mais complexa. Algumas dessas caracteristicas
SA0:

Fragilidade,
Oxidacao;
Inflamabilidade;

Volatilizacao;

Radiacao;
Corrosao;
Volume;
Peso;
Forma;
Etc.




Definicao do layout do espaco fisico

Critérios de Armazenagem
Cuidados especiais para esse tipo de material:

Preservacao especial;

Equipamentos especiais de prevencao de incéndio;
Equipamentos de movimentacao especiais;

Meio ambiente especial (controlado e monitorado);

Estrutura de armazenagem especial;

Equipamentos de protecao individual para manuseio especial.

Além de considerar esses itens, o esquema de armazenagem
escolhido por uma empresa depende da situacao geografica de suas
instalacdes, da natureza de seus estoques, tamanho e respectivo valor.




Definicao do layout do espaco fisico

Critérios de Armazenagem

Segundo Viana (2002, p. 314), ndo existem regras fixas que ditem
modos de dispor materiais dentro de um armazém, mas analisando os
aspectos elencados anteriormente, pode-se decidir pelo arranjo fisico mais
adequado, utilizando os seguintes critérios:

 Armazenagem por agrupamento: facilita as tarefas de arrumacdo e
busca, mas ocupa muito espaco;

* Armazenagem por tamanhos: permite bom aproveitamento de espaco;

 Armazenagem por frequéncia (os de maior movimento, mais préximos
da saida;

 Armazenagem especial: por meio desse critério, destacam-se:

— ambiente climatizado: destinado a materiais cujas propriedades fisicas exigem
tratamento especial;

— Inflamaveis: devem-se armazenados em ambientes proprios e isolados, projetados
sob rigidas normas de seguranca.

— cilindros de gases especiais: gases que possuem propriedades similares sao reunidos
em seis grupos (veja tabela abaixo) baseados em propriedade quimicas e fisicas
similares. (por exemplo: os cilindros devem ser colocados em dareas cobertas e
ventiladas, na posicao vertical, onde uns impecam a movimentacao dos outros).
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Os armazeéens

Um armazém (do original em arabe: al-mahazan, sétao, entreposto») é um
espaco fisico em que se depositam matérias-primas, produtos
semiacabados ou acabados a espera de ser transferidos ao seguinte ciclo
da cadeia de distribuicao. Age também como regulador do fluxo de
mercadorias entre a disponibilidade (oferta) e a necessidade (procura) de
fabricantes, comerciantes e consumidores.

Nestas instalacdes, procede-se a recepcao da mercadoria (seja ela matéria-
prima, produtos semiacabados ou acabados), a sua arrumacao,
conservacao, realizacao da funcao picking e expedicao. Muitas vezes, a
paragem € aproveitada para se |lhe incorporar valor. Isto pode fazer-se por
via de personalizacao do produto, acabamentos finais, embalamento e
rotulagem, entre outras operacoes.

Existem diversas classificacbes de armazéns e vamos apresentar alguns
deles:




Classificacao dos armazéns — quanto a finalidade

 (Cada industria possui uma série de tipos de armazéns, que podem ser
descritos da seguinte forma:
— Armazéns de producao:
 Armazém de matérias-primas;
 Armazém de recepcao, aqui encontram-se essencialmente pecas
compradas no exterior;
 Armazém de pecas semiacabadas;
e Armazém intermédio;
 Armazém de abastecimento;
 Armazém final, isto €, armazém de produtos acabados;
— Armazém de sobresselentes, reservas e abastecimento diario.
— Armazém de material auxiliar:
e Armazém de matérias subsidiarias, como por exemplo, o6leos,
detergentes, tintas, entre outros;
 Armazém de ferramentas, instrumentos e dispositivos;
 Armazém de madeiras.




Classificacao dos armazéns — quanto a finalidade

e (Cada industria possui uma série de tipos de armazéns, que podem ser
descritos da seguinte forma:
— Armazém de mercadorias:
 Armazém de bens sem investimento proprio;
 Armazém de expedicao e de material antigo.
— Armazém de liquidos:
* Receptaculos, bidoes, entre outros (servem essencialmente para
armazenagem livre de liquidos, armazenagem em silos e abrigos;
— Armazém de distribuicao:
* Armazém de produtos de grande volume e em grandes quantidades;
 Armazém de retalhos, aqui é feita uma divisao consoante o artigo e
uma numeracao rigorosa dos produtos;
 Armazém de sobresselente para reparacoes.
A evolucao dos armazéns de distribuicao é o Centro de distribuicao, que vamos
abordar mais adiante.




Classificacao dos armazéns — quanto a propriedade

Armazéns Proprios:

Um depdsito proprio é operado pela empresa proprietaria da mercadoria. As
instalacoes podem ser préprias ou alugadas. A decisao a respeito da melhor
estratégia para cada empresa é essencialmente financeira. Nem sempre é
possivel encontrar um depdsito de aluguel que atenda a todas as
necessidades. Depodsitos exigem, por exemplo, muitas atividades de manuseio
de materiais, e as instalacdes existentes, disponiveis para aluguel, podem nao
estar adequadamente projetadas. Geralmente, um depdsito eficiente deve ser
planejado, considerando o sistema de manuseio de materiais, a fim de permitir
a maxima eficiéncia do fluxo de mercadorias.

Empresas do ramo imobilidrio estdao cada vez mais inclinadas a construir
depodsitos de distribuicao dentro das especificacoes de clientes, em regime de
arrendamento mercantil. Esse tipo de construcao personalizada existe em
muitos mercados, sob contratos de arrendamento mercantil, para periodos a
partir de cinco anos de duracao.




Classificacao dos armazéns — quanto a propriedade

Armazéns Proprios:

As principais vantagens da armazenagem prodpria sao o controle, a
flexibilidade, o custo e outras vantagens intangiveis. Depodsitos proprios
oferecem mais controle, pois a empresa tem autoridade absoluta para a
tomada de decisdes a respeito das atividades e das prioridades nas
instalacoes. Esse controle facilita a integracao das operacdes do depdsito com
os outros procedimentos logisticos internos da empresa.

Depositos prdprios oferecem, geralmente, mais flexibilidade, pois podem ser
ajustados politicas e procedimentos operacionais para atender a
necessidades especificas. Empresas com clientes ou produtos muito especiais
sao, frequentemente, motivadas a instalar seus proprios depdsitos.

Depositos proprios sao, geralmente, considerados menos custosos do que
depdsitos publicos, porque, nos custos daqueles nao sao computadas
margens de lucro. Assim, tanto os custos fixos como o0s custos variaveis sao
menores. Essa vantagem, todavia, pode ser enganosa, ja que depdsitos
publicos sao, freqgientemente, mais eficientes ou operam com faixas '
mais baixas.




Classificacao dos armazéns — quanto a propriedade

Armazéns Proprios:

Por ultimo, depdsitos proprios tém certas vantagens intangiveis,
particularmente no que diz respeito a presenga no mercado. Um depdsito
proprio, com o nome da empresa na porta, da aos clientes a impressao de
pronta resposta e estabilidade. Essa impressao da, as vezes, uma vantagem de
marketing sobre outras empresas.

A maior parte das industrias e grandes empresas comerciais possuem seus
armazéns que variam desde instalacdes simples para acondicionamento de
pequenas quantidades até grandes instalacdes especializadas em
commodities, granéis, frigorificos, utilidades domésticas e mobiliarios, etc. O
guestionamento que se faz em investir num armazém proprio é se a taxa de
retorno é compensatoria. Além do risco da perda de capital, a empresa ira
criar mais um elo de atividade-meio, quando poderia dedicar todos os seus
esforcos na producao, atividade fim.




Classificacao dos armazéns — quanto a propriedade

Armazéns Terceirizados ou Publicos

O uso de depdsitos publicos é intensamente adotado em sistemas
logisticos. Praticamente qualquer composicao de servicos pode ser combinada
com a empresa operadora, em curto e em longo prazo. Hd uma classificacao

consagrada para depdsitos publicos que se fundamenta na execucao de operacoes
especializadas e inclui:

e Dep0dsitos gerais;

e Depadsitos refrigerados;

e Depdsitos para commodities especiais;

e Depdsitos alfandegados e

e Depdsitos de moveis e de utensilios domésticos.

Cada tipo de depdsito difere na tecnologia de armazenagem e manuseio
de materiais, tendo em vista as caracteristicas ambientais e os bens armazenados.




Classificacao dos armazéns — quanto a propriedade

Armazéns Terceirizados ou Publicos

Depositos gerais sao projetados para manusear todo tipo de mercadorias
embaladas. Depdsitos refrigerados, de ambiente congelado ou de temperatura
intermedidria manuseiam e armazenam alimentos, medicamentos e produtos
quimicos que exigem baixa temperatura. Depodsitos especiais para
commodities sao projetados para manusear grandes volumes ou itens que
exigem condicoes especiais de manuseio, Ccomo pneus ou roupas.

Depositos alfandegados sao licenciados pelo governo para armazenar
mercadorias antes do pagamento de impostos ou direitos alfandegarios.
Exercem forte controle sobre todas as movimentacoes de saida e de entrada
de mercadorias, pois exigem preenchimento de documentos legais para cada
movimentacao.

Finalmente, os depdsitos de moveis e de utensilios domésticos sao projetados
para manusear e armazenar itens volumosos, de dificil arrumacao.
Obviamente, muitos depdsitos publicos oferecem combinacdes de servicos das
modalidades supracitadas.




Classificacao dos armazéns — quanto a propriedade

Armazéns Terceirizados ou Publicos

Depositos publicos também proporcionam flexibilidade financeira e vantagens
a economias de escala. Muitas vezes, ha maior especializacdao no que diz
respeito a habilidades operacionais e de gerenciamento, pois armazenagem €é o
seu negocio. Isso significa que o pessoal que se dedica a essa atividade
compreende 0s riscos inerentes as operacoes e € motivado a tirar vantagens das
oportunidades de mercado.

Do ponto de vista financeiro, os depodsitos publicos podem ter um custo
variavel mais baixo do que depodsitos prdprios equivalentes. O custo variavel
mais baixo pode decorrer de salarios menores, maior produtividade, ou de
economias de escala. Depdsitos publicos tém, certamente, menores custos.
Quando o desempenho é avaliado pelo retorno do investimento, o uso de
armazeéns publicos pode aumentar, substancialmente, esse retorno.

Os depdsitos publicos oferecem outro tipo de flexibilidade, que é a facilidade
de mudan¢a de local, de tamanho de depdsito, ou da quantidade de
depodsitos, para que a empresa responda, rapidamente, as necessidades de
fornecedores, de clientes ou sazonais. Depodsitos proprios sao fixos e,
relativamente, de dificil mudanca, ja que tém que ser construidos ou vendidos.



Classificacao dos armazéns — quanto a propriedade

Armazéns Terceirizados ou Publicos

Depdsitos publicos podem, ainda, oferecer significativas economias de escala
pela diluicao de custos entre clientes. O maior nivel de atividades dilui custos
fixos e justifica a existéncia de equipamentos de manuseio mais eficientes.
Esses depdsitos, também, podem baixar o custo de transporte, consolidando
cargas de varios clientes.

Os depositos publicos cobram de clientes uma taxa basica para manuseio e
armazenagem. Para o manuseio, a taxa é proporcional a cubagem ou peso da
mercadoria. Para a armazenagem, a taxa é aplicada a quantidade, em volume
ou peso, armazenada durante o més. Tais taxas, normalmente, excedem os
custos de armazenagem proépria, considerando condi¢cdes equivalentes. No
entanto, quando nao existe a possibilidade de economias de escala, no caso de
armazenagem propria, os depositos publicos podem ser uma alternativa mais
barata.




Classificacao dos armazéns — quanto a propriedade

Armazéns Terceirizados ou Publicos

As empresas poderao contrabalancar o custo beneficio de ter armazenagem
propria terceirizando esta atividade. O depdsito proprio pode ter capacidade
ociosa e 0s custos de manutencao permanecerem fixos ou ainda a necessidade
de armazenagem da empresa, seja por curtos periodos de tempo, nesses casos
o custo de terceirizar pode ser vantajoso. Os servicos terceirizados
proporcionam os recursos de armazenagem que o cliente necessita, com a
vantagem da despreocupacao da empresa com esta atividade, podendo
dedicar-se exclusivamente ao esforco de producao.
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Classificacao dos armazéns — conforme o produto

Armazéns de uso geral
e S30 cobertos e fechados; desprovidos de mecanismos de climatizacao;
utilizados para o armazenamento de diferentes tipos de materiais.




Classificacao dos armazéns — conforme o produto

Armazéns frigorificados

 S3o0 cobertos e fechados; providos de mecanismos de climatizacao; utilizados
para o armazenamento de materiais que precisam de uma certa temperatura
controlada.




Classificacao dos armazéns — conforme o produto

Armazéns desumidificados

* S3o cobertos e fechados; providos de mecanismos de controle da umidade.




Classificacao dos armazéns — conforme o produto

Armazéns de materiais inflamaveis

 Construidos de materiais nao inflamaveis; providos de porta corta-fogo; devem
possuir sistemas de alarme e alagamento.
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Classificacao dos armazéns — conforme o produto

Galpoes

* Nao possuem portas nem paredes; destinados a materiais que precisam de
constante ventilacao e sem a necessidade de completa protecao do tempo.
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Classificacao dos armazéns — conforme o produto

Abrigos transitorios

e S3o pré-fabricados; normalmente em estrutura metalica com paredes, tetos,
portas, etc; facilmente montadas e desmontadas.
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Classificacao dos armazéns — conforme o produto

Armazéns elevados

e Construidos a cerca de meio metro do chao para melhorar a ventilacao;
possuem circulacao de ar sob o piso; adequado para armamentos, muni¢cao ou
explosivos.
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Classificacao dos armazéns — conforme o produto

Armazéns subterraneos

 Uma alternativa para a guarda de armamentos e municoes; o teto é feito em
forma de arco; mantém a temperatura ideal para o tipo de material.




Funcdes dos armazéns

e As funcboes da armazenagem sao relativas a natureza do servico que ela

desempenha. Sao elas:

— Abrigo de produtos: guarda de estoques gerados pelo desbalanceamento
entre oferta e demanda. Garante protecao e outros servigcos associados,
como manutencao de registros, rotacao de estoques e reparos.
Consolidacao: no caso de mercadorias originarias de muitas fontes
diferentes, a empresa pode economizar no transporte, se as entregas
forem feitas em um armazém, onde as cargas sao agregadas, ou
consolidadas, e transportadas em um unico carregamento até seu destino
final. Esse tipo de armazém de consolidacao é mais frequente no

suprimento de materiais.
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Funcdes dos armazéns

e As funcboes da armazenagem sao relativas a natureza do servico que ela
desempenha. Sao elas:

— Transferéncia: No armazém de transferéncia, fracionam-se quantidades
transferidas em grandes volumes em quantidades menores, demandadas
pelos clientes. Estabelece-se um depdsito regional que recebera pequenos
volumes, de acordo com a necessidade dos clientes.

/l/l/l//-\ oo

FABRICA | 40.000 Kg
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Funcdes dos armazéns

e As funcboes da armazenagem sao relativas a natureza do servico que ela
desempenha. Sao elas:

— Transbordo: O caso do transbordo é semelhante, mas difere do armazém
de transferéncia no fato de que o depdsito nao serve para a guarda dos
produtos. Ele serve, simplesmente, como o ponto em que os grandes

lotes de entrega terminam sua viagem e em que se originam as entregas
dos volumes fracionados.
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Funcdes dos armazéns

e As funcboes da armazenagem sao relativas a natureza do servico que ela
desempenha. Sao elas:

— Agrupamento: Empresas com linha extensa de produtos podem fabrica-
los de maneira integral em cada uma de suas plantas industriais. Os
clientes, geralmente, compram a linha completa e, desse modo, podem-se
obter economias de producao pela especializacao de cada fabrica na
manufatura de uma parte da linha de produtos e, sendo possivel entregar
a producao em um deposito, onde os itens sao agrupados conforme os
pedidos realizados. O custo de armazenagem é compensado pelos
menores custos de manufatura, devido aos maiores lotes de producao
para menos itens em cada planta.
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FABRICA
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Localizacao dos armazéns

Constatada a necessidade por areas de armazenagem, resta saber qual
a localizacao desse espaco.

Devem-se levar em consideracao alguns critérios para a escolha.

E importante escolher o lugar de acordo com uma visao sistémica de
todos os outros depdsitos do sistema logistico da empresa.

Sua importancia decorre dos altos investimentos envolvidos e dos
profundos impactos que as decisdes de localizacdo tém sobre os
custos logisticos.

O objetivo deve ser o desenho ou a configuracao da rede logistica de
modo a minimizar os custos totais, para um ano de operacao, de
producao, compras, manutencao de produtos em estoque, instalacoes
(armazenagem, manuseio e demais custos fixos) e transporte; syj

um determinado nivel de servico (tempo de entrega) ao cliente §




Localizacao dos armazéns

A localizacao pode ser a variavel determinante para o sucesso de uma
organizacao. Segundo Ballou (2006) essas instalagoes se referem aos
pontos nodais da rede, como fabricas, portos, armazéns, pontos de
varejo e pontos centrais de servico na rede da cadeia de suprimentos
em que os produtos param temporariamente a caminho dos
consumidores finais.

De todas as decisdbes de localizacao enfrentadas pelos gerentes
logisticos, aquelas referentes aos armazéns sao as mais frequentes,
envolvendo as seguintes dimensoes estratégicas:

Numero adequado de armazéns

Localizacao de cada armazém

Tamanho de cada armazém

Alocacao de espaco para cada produto em cada armazém
Alocacao de produtos-clientes por cada armazém.




Localizacao dos armazéns

 Os trade-offs entre custos e entre custo e nivel de servico relativos a um
aumento no numero de armazéns geralmente referem-se a:

Melhoria nos niveis de servico em funcao de reducdes no tempo de
entrega ao cliente final;

Aumento nos custos de manter estoques em funcao de aumentos
nos niveis de estoque de seguranca necessarios para proteger cada
armazém contra incertezas na demanda;

Aumento nos gastos administrativos;

Reducao nos gastos com transporte de distribuicao;

Aumento nos gastos com transporte de suprimento.




Meétodos localizacao dos armazéns — Ponto de equilibrio

e Do ponto de vista algébrico, o Ponto de Equilibrio é obtido aplicando a
seguinte equacao:

Levanta-se os custos de operagdo das diversas localidades,
tanto os fixos como os varidveis.

Calcula-se para cada localidade o lucro associado a
produgao.

Calcula-se o ponto de equilibrio para as varias opgdes.
Aquele que tiver menor ponto de equilibrio & a melhor
localidade




Meétodos localizacao dos armazéns — Ponto de equilibrio

Exemplo:
— Preco venda médio - S 80.000,00

e Localidade A Localidade B

Custos fixos {em milh&es) 320.000.000 280,000,000
Custovarnavel unitano 40,000 42 000

CF 280.000.000

Qe =

~ v —cv % = 50,000 = 42.000

_320.000.000 Q. = 7.368 unidades
~ 80.000 — 40.000

o

Q, = 8.000 unidades




Planejamento da Capacidade de Armazenamento

 Definindo os volumes de produtos e os tipos de produtos que serao tratados
no projeto, teremos condicdes, a partir de agora, de dimensionar o tamanho
do armazém, suas caracteristicas operacionais.

 Antes de verificarmos ou tratarmos do tamanho do armazém ou do espaco
necessario para armazenagem, vamos verificar alguns aspectos.

Os volumes a serem movimentados estao em toneladas anuais, mensais ou semanais?
As cargas que chegam ao armazém sao paletizadas ou a granel?

Qual a freqliéncia de chegada de produtos ao armazém?

O giro dos estoques deve ser conhecido?

As caracteristicas do produto devem ser conhecidas, peso por caixa, alturas maximas
de empilhamento, unitizacao por palete.

As condicOes de temperatura de estocagem e prazos de validade.
As embalagens possuem informacdes claras sobre as caracteristicas do produto?

Wue tipo de estrutura de armazenagem melhor atende ao produto, conforme o giro
dos produtos?

* As perguntas propostas devem determinar uma série de estudos para se

chegar as reais necessidades de espaco para os produtos.




Simulacdo da Area Necessaria

Para calcularmos a area, temos que estipular um moddulo de estocagem que

contemple, nesse caso, dois paletes mais um corredor. A figura a seguir
demonstra o referido modulo:

Temos dois paletes, nao vamos considerar corredores, e nem das areas de
Servicos.

Portanto, o nosso moédulo basico de estocagem sera MB = 1,00 + 1,0(
eoML=1,20m.




Simulac3o da Area Necessaria

 Considerando as variaveis a seguir:
— O numero de locais necessarios de paletes = P
— A altura de empilhamento a ser utilizada =N
— Largura doarmazém =B
— Comprimento do armazém =L

* O calculo da largura do armazém pode ser obtido com a seguinte féormula:

4 & uma constante

ML € ao comprimento do palete
PxMLx MB MB € a largura dos dois paletes

M altura do empilhamento
4 x N B largura do Centro de distribuicao

L comprimento do centro de Distribuicdo

e E, de modo ideal, para minimizarmos a viagem e maximizar, a utilizacao de
espaco que desejamos, temos:

L=2B




Simulac3o da Area Necessaria

« Como forma de exemplificar, suponha que deseja-se dimensionar um armazém
que comporte 1.000 paletes, com modulos de estocagens de 2 metros por
1,20 metros, que serao empilhados em 4 alturas.

PxMLxMB
4 x N

1.000x 1,20 x 2,00
4 x 4

B = 12,25 metros

Como, L=2 x B, temos:

L=2x12,25

L = 24,50 metros




Simulac3o da Area Necessaria

 Assim, nosso armazém tera a seguinte dimensao:

24,50 metros

12,25 metros

* Nesse método, obtemos sempre area de forma retangular, o que contempla,
de modo Ideal, a minimizar as viagens. Em geral, os armazéns bem projetados
seguem a configuracao mostrada.
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Processos Internos de um Armazém

Evoca-se e bem, que a principal funcao de um armazém é todo o processo
inerente a sua capacidade de organizacao interna, geri-la permite falar-se de
processamento e gestao de estoques.

Essa boa gestao permite o encaminhar dos diferentes produtos para os
diferentes clientes, estabelecendo um circuito devidamente identificado que
se inicia na recepcao de um produto até ao seu escoamento. Considerando
este percurso, podem-se definir varias funcoes de desempenho dentro de um
armazém:

— a) Recepcionar os produtos: Os produtos chegam a um armazém por
diversos meios, a partir do momento em que entram, o armazém torna-se
o fiel depositario, tendo como funcao principal o responsabilizar-se por
todo o material.
b) Configurar os produtos: Ao entrarem os produtos tem de ser
registados, esse registo é feito com o numero de entrada, marcacao por
meio de um codigo, ou qualquer outro processo considerado adequado.
c) Qualificar os produtos: No espaco de armazenagem existeg
especificas para os diversos produtos, o que permite uma loc@i
uma armazenagem mais criteriosa.




Processos Internos de um Armazém

d) Expedir os produtos para o armazém: Com o tipo de armazenagem
especifica e objetiva torna-se mais facil o manuseamento e pesquisa do
produto.

e) Separagao e preparacao de pedidos: No armazenamento, os produtos sao
acomodados e protegidos até serem selecionados para utilizacdo, o
acomodamento correto permite que o processo de manuseamento se torne
mais célere e eficiente aquando do pedido do cliente.

f) Ordenar os pedidos: Os pedidos ao entrarem devem ser verificados até
estarem completos, para além disso devem ser analisados exaustivamente
para que nao se verifiguem quaisquer omissoes.

g) Expedicao dos produtos: Apds a selecao de todos os produtos, estes devem
ser embalados (e, enviados para o veiculo que efetuar o seu transporte). Ao
sairem devem levar sempre os respectivos documentos de expedicao (guia de
remessa) e o documento financeiro (fatura).

h) Organizar os registros: O registo de pedidos é extremamente importante
para que exista uma organizacao interna, permitindo assim uma reposicao
correta dos produtos expedidos (reposicao de estoques).




Enderecamento

O objetivo de um sistema de localizagao deve ser os principios necessarios a
perfeita identificacdo da localizacao dos materiais estocados sob a
responsabilidade do almoxarifado.

Devera ser utilizada uma simbologia (codificagao) normalmente alfanumeérica
representativa de cada local de estocagem, abrangendo até o menor espaco de
uma unidade de estocagem.

As estantes deverao ser identificadas por letras, cuja sequencia devera ser da
esquerda para a direita em relagao a entrada principal.

No caso de existéncia de piso superior ou inferior, elas devem ser identificadas
com o seu respectivo codigo.




Enderecamento

inicialmente, vamos conceituar cada componente do sistema de
armazenamento:

— Area: com o objetivo de ter uma metodologia que permita o crescimento
do armazém, é interessante alocarmos coédigos para diferentes areas de
armazenagem, como estruturas porta-palete, areas de blocado interna e
externa, assim por diante.

Corredor: refere-se as ruas do centro de distribuicao. Cada corredor deve
ter um unico numero que o identifique dentro daquela mesma area.

Modulo: chamamos de “mddulo” o conjunto de espacos de armazenagem
compreendidos entre duas colunas da estrutura porta-palete. Os modulos
também sao chamados de prédios, pois de forma analoga ao
enderecamento de uma cidade, cada rua (corredor) tem prédios
(mddulos) dos dois lados.




Enderecamento

* inicialmente, vamos conceituar cada componente do sistema de
armazenamento:

— Nivel: corresponde aos andares de um prédio (modulo). Comece
assinalando o numero 01 para o nivel mais baixo e continue de modo
ascendente até o nivel mais alto.

— Vao: o espaco em cada nivel de um maddulo é dividido em posicoes de
armazenamento, posicao porta-palete, posicao de palete ou também
conhecido por “vao”.

01-01-001-01-1

area
rua
modulo
nivel
vao




Estruturas de Armazenagem

 Confeccionados em aco os sistemas de armazenagem sao equipamentos de
acondicionamento de matérias-primas ou de produtos acabados, por meio
manual ou por equipamentos de movimentacao.

Os fatores basicos que determinam a necessidade de armazenagem sao:
— Necessidade de compensacao de diferentes capacidades das fases de

producao.
Garantia da continuidade da producao.
Reducao dos custos de mao de obra.
Reducao das perdas de materiais por avarias.
Melhoria na organizacao e controle de armazenagem.
Melhoria nas condi¢cdes de seguranca de operacao do deposito.

 QOs sistemas de armazenagem podem ser classificados quanto a movimentacao
interna da carga como:




Estruturas de Armazenagem

Sistema estatico: Sao os sistemas de armazenagem dos quais os produtos
estocados nao sofrem movimentos internos, apos serem colocados
manualmente ou através de equipamentos de movimentacao nas estruturas
de armazenagem.

— Ex: Porta pallets convencional, drive-in e drive-thru, cantillever, estanterias
leves, etc.

Sistemas dinamicos: S3ao os sistemas de armazenagem dos quais os produtos
estocados sofrem algum tipo de movimento interno, apos serem colocados
manualmente ou através de equipamentos de movimentacao nas estruturas
de armazenagem.

— Ex: Porta- pallets dinamico, porta-pallets push-back e flow-rack. Também
podem ser classificados quanto a sua forma construtiva como:
armazenagem leve e armazenagem pesada.
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Estruturas de Armazenagem — Porta Paletes

e Palete PBR




B
Porta Paletes - Convencional

E uma estrutura indicada para produtos de alta rotatividade, com longarinas
ajustaveis a cada 75 mm, permitindo a estocagem de paletes de alturas
variaveis, estrutura dimensionada para receber paletes de qualquer peso,
armazena um palete por profundidade, fixacao dos montantes no piso com
fixador metalico, para-choque de seguranca opcional, fixando no piso ao lado
dos montantes de corredores, evitando o choque das empilhadeiras.




Porta Paletes — Drive In
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movimentacao interna da empilhadeira, ideal para trabalhar com grandes

quantidades de um mesmo produto, com armazenagem em lote

Drive-In




[ ——
Porta Paletes — Drive through

 Diferente do drive in que a empilhadeira entra e sai pelo mesmo lado no drive
through a empilhadeira tem acesso pelos dois lados, sendo dois corredores um
de entrada e outro de saida.
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Porta Paletes — Push back

O Push Back é um porta palete de alta densidade. Consiste em um bloco de
estruturas semelhantes ao Drive-in com montantes e longarinas. A traducao da
palavra Push Back em inglés explica exatamente o funcionamento deste tipo
de estrutura: “empurrar para tras”. Esta estrutura utiliza o sistema LIFO (Last-In
/First-Out), ou seja, o ultimo pallet que entra é necessariamente o primeiro a
sair.
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Estantes Leves

« E um sistema de armazenagem geralmente manual utilizado para
armazenamento de cargas consideradas baixas e de pouca rotatividade.
e A capacidade de carga uniformemente distribuida por prateleira de uma

estante leve pode variar entre 50kg a 300kgf.
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WMS - Warehouse Management System

» Controle de Portaria » Captacao de Pedidos

* Recebimento de Mercadorias * Formacao de Cargas

» Conferéncia de Mercadorias * Separacao de Mercadorias

» Movimentacdo e Armazenagem » Conferéncia de Mercadorias
» Enderecamento Automatico * Expedicao / Carregamento

» Ressuprimento « Controle e Gestao de Custos

« Gestao do Paletizado  Produtividade




WMS - Warehouse Management System

Agilidade no Produtividade Agilidade
Recebimento na Movimentac&o no Picking

e Armazenagem




UNIDADE 2 — MOVIMENTACAOQ DE

MATERIAIS




ESTRUTURA DA APRESENTACAO

* Movimentacao de Materiais
— Abordagem inicial
— Equipamentos de Movimentacao
— Leis da Movimentacao
— Sistemas de transportes continuos
— Sistemas de manuseio para areas restritas
— Sistemas de manuseio entre pontos sem limites fixos
— Selecao de equipamentos
— Movimentacao interna de materiais

— Movimentac¢ao semiautomatizada e automatizada




Abordagem inicial

e Para que a matéria-prima possa transformar-se ou ser
beneficiada, pelo menos um dos trés elementos basicos da
producao — homem, maquina ou material — devem
movimentar-se; se nao ocorrer essa movimentacao, nao se
pode pensar em termos de processo produtivo.

* A movimentacao e o transporte de material sao classificados
de acordo com a atividade funcional a que se destinam.

* Granel — abrange os métodos e equipamentos de transportes usados
desde a extracao até o armazenamento de toda a espécie de materiais
a granel, incluindo gases, liquidos e sélidos.

e (Cargas unitarias — basicamente trata-se de cargas contidas em um
recipiente de paredes rigidas ou individuais ligadas entre si, formando
um todo unico do ponto de vista de manipulacao.

Embalagem — é o conjunto de técnicas usadas no projeto, selecao e
utilizacao de recipientes para o transporte de produtos em preg D558
produtos acabados.




Abordagem inicial (cont.)

A movimentacao e o transporte de material sao classificados
de acordo com a atividade funcional a que se destinam.

Armazenamento — compreende o recebimento, empilhamento ou
colocacao em prateleiras ou em suportes especiais, assim como
expedicao de cargas de qualquer forma.

Vias de transporte — abrange o estudo do carregamento, definicao do
modal de transporte, desembarque e transferéncia de qualquer tipo
de materiais nos terminais das vias de transporte, ou seja, portos,
ferroviais e rodovias.

Analise de dados — nessa area estao contidos todos os aspectos
analiticos da movimentacao de materiais, tais como: levantamento das
rotas de transporte, disposicao fisica do equipamento, organizacao,
treinamento, seguranca, manutencao, padronizacao, analise de custos
e outras técnicas para o desenvolvimento de um sistema eficiente de
movimentacao de materiais.
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Objetivos da movimentacao de materiais

Aumento Melhores condigdes S
Reducao de Custos B produtlva de trabalho Melhor distribuicao

e Aumento
producao

e Aumento da
capacidade de
armazenagem

e Melhor distribuicao
da armazenagem

e Mao-de-obra
e Materiais

e Despesas gerais

e Maior seguranca
e Reducao da fadiga

e Maior conforto para
o pessoal

e Melhoria na
circulacao

e Localizacao
estratégica do
almoxarifado

e Melhoria dos
Servicos aos
usuarios

e Maior
disponibilidade
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Leis da movimentacao

e Obediéncia ao fluxo das operacoes

e Minima distancia

e Minima manipulacao

Seguranca e satisfacdo

Padronizacao

Flexibilidade dos equipamentos

Maxima utilizacao do equipamento

Maxima utilizacao da gravidade

Maxima utilizacao do espaco disponivel

Método alternativo de movimentacao em caso de falha do método principal

Menor custo total

\f
Y
\f
Y
Y
Y
Y
Y
X
¥




Equipamentos de movimentacao - Introducao

A classificacdo normalmente adotada para os equipamentos de
movimentacao e transporte situa-os em grupos bastante amplos, de acordo com
uma generalizacao geométrica e funcional.

Nesta classificacido também sao incluidos também os dispositivos de
carga, descarga, e manuseio que, nao sendo maquinas, constituem o meio de
apoio a maioria dos sistemas modernos.

Transportadores — correias, correntes, fitas metalicas, roletes, rodizios
roscas e vibratorios.

Guindastes, talhas e elevadores — guindastes fixos e modveis, pontes
rolantes, talhas, guinchos, monovias, elevadores, etc.

Veiculos industriais — carrinhos de todos os tipos, tratores, trailers, e
veiculos especiais de transporte a granel.

Equipamento de posicionamento, pesagem e controle — plataforma
fixas e moveis, rampas, equipamentos de transferéncia, etc.

Contéineres e estruturas de suporte — vasos, tanques, suportes e
plataformas, estrados, paletes, suporte para bobinas e equipamento
auxiliar de embalagem.




Sistemas de transportes continuos

S3ao sistemas que excutam uma movimentacao constante, entre
dois pontos predeterminados.

* Esteiras transportadoras

 Transportadores em roletes Rolamento

* O percurso consiste de uma série de tubos (roletes) perpendiculares a
direcao de deslocamento

e Cargas tém de possuir uma superficie de fundo de area plana
suficiente para abarcar varios roletes adjacentes

* Roletes motorizados giram para impulsionar as cargas para frente
* Transportadores de roletes nao motorizados também sao disponiveis

 Transportadores em rodizios

e Similar em operacao aos transportadores de roletes, mas utilizam
rodas emborrachadas em vez de roletes

» S30 mais leves em peso e nao motorizados

* S3o as vezes construidos como unidades portateis que podem ser
usadas para carregar e descarregar reboques de carros em pontos de
envio e recebimento em fabricas e armazéns




Sistemas de transportes continuos

S3ao sistemas que excutam uma movimentacao constante, entre
dois pontos predeterminados.

* Esteiras transportadoras

* Transportadores em esteiras

*Transportadores de esteira consistem de uma esteira continua
para transportar cargas

* A esteira é feita de elastdmero reforcado

* A esteira flexivel é apoiada por uma estrutura que tem roletes Deslizaclor
ou deslizadores de apoio ao longo de toda sua volta de apoio

* Duas formas comuns: . ya e e
Esteiras planas (mostrada)
Esteiras sulcadas para materiais volumosos Rolamento matriz

Farte superior

Correia transportadora




Sistemas de manuseio para areas restritas

Quando se tem determinada area restrita, caso de um
almoxarifado, onde vao ser movimentadas cargas intermitentemente.

* Pontes rolantes (talhas)

Trole do guincho
(=)

—_—

*Costam de uma viga suspensa sobre um vao livre que roda sobre E— Percurso
dois trilhos; a viga é dotada de um carrinho que se movimenta e trilhos

|
sobre trilhos. @

* As pontes rolantes possuem comandos elétricos, que podem ser
acionados da cabine ou do piso; Coluna de apoio

*A ponte rolante empilhadeira é dotada de garfos e pode efetuar
operacdes combinadas de pontes rolantes e empilhadeira.
Executa cinco movimentos: longitudinal, transversal, giratério ,
ascendente e descendente.

V¢4

Areas de
estocagem




Sistemas de manuseio para areas restritas

* Pontes rolantes (talhas)




Sistemas de manuseio entre pontos sem limites fixos

Sao os sistemas mais versateis, isso porque suas aplicacoes nao se
restringem a dois pontos predeterminados nem a areas restritas, podendo
operar em area sem delimitacao.

e Carrinhos

e Carrinhos manuais

* O mais simples dos equipamentos que formam os sistemas sem
limites fixos;
Do velho carro-plataforma usado desde os primeiros tempos nas

estradas de ferro, ou nos campos e fazendas, derivou uma série de
modelos de carrinhos para atender as mais diversas necessidades.

* Paleteira ou carro-pallet

* Os bracos metalicos em forma de garfo recolhem diretamente paletes
ou recipientes que tenham dispositivos de base preparados para o
manuseio.

e um pequeno pistao hidraulico produz uma leve elevacao da carga,
suficiente para tira-lo do chao e permitir seu transporte.




Sistemas de manuseio entre pontos sem limites fixos

Sao os sistemas mais versateis, isso porque suas aplicacoes nao se
restringem a dois pontos predeterminados nem a areas restritas, podendo
operar em area sem delimitacao.

 Empilhadeiras

* Amplamente usadas em fabricas e armazéns ja que cargas de paletes
sdo tao comuns Mastro

» Capacidades de 450 kg (1.000 libras) até mais de 4.500 kg (10.000 e
libras)

* Fontes de propulsdao incluem baterias a bordo e motores de Zstrutgfra___
combustdo interna o garfo

Garfos

Empilhadeira
a diesel ou a gds

Empilhadeira
elétrica




Sistemas de manuseio entre pontos sem limites fixos

 Empilhadeiras

issified - Internal use




Sistemas de manuseio entre pontos sem limites fixos

Sao os sistemas mais versateis, isso porque suas aplicacoes nao se
restringem a dois pontos predeterminados nem a areas restritas, podendo
operar em area sem delimitacao.

* Guindastes/Guinchos
Dispositivos de manuseio para icar, baixar e transportar materiais, muitas vezes cargas pesadas
* Guindastes

Utilizados para o movimento horizontal de materiais
* Guinchos

Utilizados para o icamento vertical de materiais

* Guindastes invariavelmente incluem um guincho de maneira que a combina¢ao guindaste e guincho
proporciona

Transporte horizontal
Icamento e abaixamento vertical

»

Trilho do
guindaste




Selecao de equipamentos de movimentacao

Selecionar equipamento de movimentacao nao é tarefa facil.

Principalmente porque cada operacao nao pode ser Vvista
isoladamente, mas como parte integrante de todo o sistema de producao e
estocagem, devendo evitar estrangulamentos (gargalos) ou ociosidades.

E também porque cada uma das alternativas possiveis tem sempre
seus pros e contras.

Em alguns casos, é o equipamento que exige alto investimento e
mostra pouca flexibilidade em contraposicao ao equipamento de uso mais
generalizado, que se mostra pouco produtivo.




Selecao de equipamentos — Carrinhos

* Usos
Formacao de lotes para despacho.
Movimentacao de cargas em curtas distancias.
Auxiliar de operacdes mecanizadas.
Trabalhos de conservacao e reparacao.

Movimentagdo de  matéria-prima_
semiacabados em linhas de producao
montagem.

* Vantagens
— Baixo custo operacional.
— Versatilidade.
— Silenciosos.
— Baixissimo custo de manutencao.

* Desvantagens
— Capacidade de carga e raio sao limitados.
— Baixa velocidade de operacao.

— Exigem mais mdo-de-obra que equipamentos
mecanizados.

Baixa produtividade.

Classified - Internal use
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Selecao de equipamentos — Elevadores

* Usos
— No transporte entre andares diferentes.

— Carga e descarga entre pavimento térreo e

subsolo.
— Vencer desniveis entre a rua e o piso do

armazem.

N //

»wm.v-'lg/éy QA!!A —
A

* \Vantagens
— Ocupam menos  espaco

que  outros

equipamentos.
— S3ao relativamente baratos.

* Desvantagens
— Exigem cuidados na operacao para evitar

acidentes.
— Menos velozes que outros equipamentos.

Classified - Internal use




Selecao de equipamentos — Empilhadeira

* Usos
— Proporcionam flexibilidade operacional.
— Indicada para ambientes fechados com pisos
nivelados.
* \Vantagens
— Ocupam pouco espaco.
— Permite livre escolha do itinerario.

— Possibilita melhor aproveitamento do espaco
vertical.

— Reduz a largura dos corredores.
— Da maior seguranca ao operario e a carga.
— Diminui a mao-de-obra.
* Desvantagens
— Exige paletizacao de cargas pequenas.
— Retorno quase sempre vazio.
— O operador deve ser especializado.
— Fluxo de material intermitente.

— Transporte mais lento que por equipamentos
especializados.

— A capacidade diminui com o aumento da
elevacao.

Classified - Internal use
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Selecao de equipamentos — Ponte rolante

Usos

— Em usinas de forca.

— Oficinas mecanicas.

— Armazéns.

— Patios externos.

— Linhas de montagem.

— Dentre outros. -t ;51‘;1‘5’
* \Vantagens ' tmwjﬂg?

— Durabilidade elevada. . P ¥\

— Podem movimentar cargas ultrapesadas. =1 =

— Nélo interferem com o trabalho no nivel do
solo.

Modelos para operacao ao nivel do solo
podem ser operados por pessoal nao
especializado.

Podem carregar e descarregar em gualquer
ponto, possibilitando adequado
posicionamento da carga.

Desvantagens
— Exigem estruturas.

— Quando o edificio. nao é especialmente
construido para receber a ponte, a adaptacao
encarece muito o investimento.

Preco inicial relativamente alto.
Area de movimentacao definida.
Requer mao-de-obra adicional ao nivel do solo.

I
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Classified - Internal use
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Selecao de equipamentos — Transportador

* Usos
— Na preparacao de lotes de expedicao.
— No empacotamento do produto acabado.
— Em linhas de montagem.
— No transporte entre andares diferentes.

* Vantagens

— Nao requer acionamento mecanico, por
muitas vezes funcionar em declive.

Ocupa pouco espaco.
Nao requer operador especializado.

A estrutura de sustentacao é relativamente
simples.

— Pode fazer curvas.

* Desvantagens

— Capacidade de cargas e de producao
limitadas.

— A carga exige orientacao manual nas
curvas.

Classified - Internal use




